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本資料に記載されている、当社の現在の計画・見通し・戦略・確信などのうち、歴史的事実でないものは、将来の業績に関する見通しです。
これらの情報は、現在入手可能な情報にもとづき経営陣が判断した予測が含まれております。
実際の業績は様々なリスクや不確実な要素により、これらの業績見通しと大きく異なる結果となりうるため、これらの業績見通しのみに
全面的に依拠することはお控えくださいますようお願い致します。

２０２５年度第１四半期
決算概況

ブロードメディア株式会社

２０２5年７月３０日
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◆ ２０２５年度第１四半期決算概要

◆ 株主還元

◆ コーポレート・ガバナンス体制の強化

◆ サステナビリティ（人的資本）への取り組み

◆ トピックス

【ご参考】
事業セグメントの内容
その他トピックス
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2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額 増減率
通期

業績予想
（5月1日発表）

進捗率

売 上 高 4,197 3,924 △ 273 △7% 16,400 24%

営 業 利 益 226 244 17 ＋8% 1,100 22%

経 常 利 益 245 254 9 ＋4% 1,100 23%

純 利 益 94 133 39 ＋42% 850 16%

（単位：百万円） （百万円未満切捨て）
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 前年同期に比べて減収増益

 技術は増収増益となったものの、教育・その他は減収減益

 前期に事業譲渡したメディアコンテンツは、今期は減収・利益改善の効果

 純利益は、釣りビジョンでスタジオ撤去費用（約３０百万円）が発生した一方、
div/divxのグループ通算制度加入に伴う節税効果等により増益

 第1四半期は概ね想定通りに推移しており、業績予想は据え置く

第１四半期累計期間（４月～６月）の連結経営成績
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226

43

208 229244

269

477

707

四半期営業利益の推移（前年同期比）

第１四半期 第４四半期

（単位：百万円） （百万円未満切捨て）

第２四半期 第３四半期

1,100
（予想）２０２４年度実績

２０２４年度累計

２０２５年度実績

２０２５年度累計

 第１四半期は、概ね想定通りのスタートとなった

4
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•内部取引の取り扱いについて

報告セグメントの表示方法の変更

◆ 前期までの表示方法

• 各セグメントの売上高・売上原価・販管費からグループ内取引の  

金額を控除して表示

◆ 今期からの表示方法

• 各セグメントの業績をより適切に把握するため、総額で表示

• グループ内取引の額はまとめて「調整額」として表示

• 営業利益の「調整額」は、これまで「全社費用」に区分していた  

金額を含めて表示

5
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売上高 営業利益

1,661 378
(202) (△ 119)

360 △ 36

585 30

1,369 77
(198) (△ 33)

172 19

129 △ 41

△ 202
(△ 205)

4,197 226

変 更 後
2024年度第1四半期

△ 82

売上高 営業利益

教 育 1,661 394
（うちdiv影響/のれん含む） (202) (△ 108)

ス タ ジ オ ・
プ ロ ダ ク シ ョ ン

359 △ 33

放 送 582 37

技 術 1,298 48
（うちdivx影響/のれん含む） (170) (△ 59)

そ の 他 167 15

メ デ ィ ア
コ ン テ ン ツ

126 △ 41

調 整 額 △ 193
（ う ち 全 社 費 用 ） (△ 193)

合 計 4,197 226

変 更 前
2024年度第1四半期

―

（単位：百万円） （百万円未満切捨て）
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報告セグメントの表示方法の変更

 表示方法を変更した前年同期の数値と影響額は以下のとおり

売上高 営業利益

+0 △ 16
(+0) (△ 11)

+1 △ 2

+2 △ 6

+71 +29
(+27) (+25)

+4 +4

+3 +0

△ 8
(△ 12)

0 0

影 響 額

△ 82
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売上高 営業利益

+0 △ 16
(+0) (△ 11)

+1 △ 2

+2 △ 6

+71 +29
(+27) (+25)

+4 +4

+3 +0

△ 8
(△ 12)

0 0

影 響 額

△ 82

売上高 営業利益

1,661 378
(202) (△ 119)

360 △ 36

585 30

1,369 77
(198) (△ 33)

172 19

129 △ 41

△ 202
(△ 205)

4,197 226

変 更 後
2024年度第1四半期

△ 82

（単位：百万円） （百万円未満切捨て）

7

報告セグメントの表示方法の変更

 技術はグループ内のDX・セキュリティ対策等に貢献

売上高 営業利益

教 育 1,661 394
（うちdiv影響/のれん含む） (202) (△ 108)

ス タ ジ オ ・
プ ロ ダ ク シ ョ ン

359 △ 33

放 送 582 37

技 術 1,298 48
（うちdivx影響/のれん含む） (170) (△ 59)

そ の 他 167 15

メ デ ィ ア
コ ン テ ン ツ

126 △ 41

調 整 額 △ 193
（ う ち 全 社 費 用 ） (△ 193)

合 計 4,197 226

変 更 前
2024年度第1四半期

―
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2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

教 育 1,661 1,552 △ 109 378 299 △ 79 

（うちdiv影響/のれん含む） (202) (140) (△ 62) (△ 119) (△ 99) (19)

ス タ ジ オ ・
プ ロ ダ ク シ ョ ン

360 357 △ 3 △ 36 △ 21 14 

放 送 585 564 △ 20 30 30 0 

技 術 1,369 1,487 118 77 172 94 

（うちdivx影響/のれん含む） (198) (201) (3) (△ 33) (25) (59)

そ の 他 172 48 △ 123 19 △ 10 △ 30 

調 整 額 △ 82 △ 85 △ 3 △ 202 △ 224 △ 22 

（ う ち 全 社 費 用 ） (△ 205) (△ 223) (△ 18)

メ デ ィ ア
コ ン テ ン ツ

129 ― △ 129 △ 41 ― 41 

合 計 4,197 3,924 △ 273 226 244 17 

売 上 高 営 業 利 益

増減額 増減額

（単位：百万円） （百万円未満切捨て）
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事業セグメント別の連結経営成績～対前年同期～

※１ 「メディアコンテンツ」で行っていた事業は2024年度第3四半期に事業譲渡を行ったため、2025年度の実績はありません。
※２ 2025年度第１四半期より、セグメント間の内部取引を「調整額」に区分して表示しております。

  「調整額」の営業利益には全社費用(報告セグメントに帰属しない販売費及び一般管理費) を含んでおります。
 ２０２4年度第１四半期の数値は、変更後の区分に組み替えて表示しております。
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2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額
2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額

教 育 1,661 1,552 △ 109 378 299 △ 79 

（うちdiv影響/のれん含む） （202） （140） （△62） （△119） （△99） （19）

売 上 高 営 業 利 益

 通信制高校の在籍生徒数は3校で8,902名（前年：9,410名）と減少し、
減収減益 （※学校基本調査（5/1付）比較より）

 大子校・豊田校の生徒数が減少、大阪校は順調

 eスポーツコースを含む通学コース生徒数は、前年同期とほぼ同水準

 引き続き、成長のための新設校や定員増等の課題に対応

 日本語教育は「日本語教師養成講座」の受講生が増加し、増収・黒字転換

◆通信制高校（ルネサンス高校グループ）  ◆日本語教育（ルネサンス日本語学院）

◆AI・プログラミング教育

事業セグメント別の連結経営成績～対前年同期～

△7％ △21％

（単位：百万円） （百万円未満切捨て）

既存事業のみ

△20%
既存事業のみ

△3%

9
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◆通信制高校（ルネサンス高校グループ）  ◆日本語教育（ルネサンス日本語学院）

◆AI・プログラミング教育

事業セグメント別の連結経営成績～対前年同期～

子会社化したdivの影響

 高額な集客費用を見直すことで減収となったものの、体制の見直しや
オフィス縮小等の固定費削減により、損失は縮小

 短期的には赤字を見込むが、AI教育へのシフトや法人向け研修等の
拡大で、より大きい成長をめざす

2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額
2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額

教 育 1,661 1,552 △ 109 378 299 △ 79 

（うちdiv影響/のれん含む） （202） （140） （△62） （△119） （△99） （19）

売 上 高 営 業 利 益

△7％

（単位：百万円） （百万円未満切捨て）

既存事業のみ

△3%

10

△21％

既存事業のみ

△20%
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2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額
2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額

ス タ ジ オ ・
プ ロ ダ ク シ ョ ン

360 357 △ 3 △ 36 △ 21 14 

売 上 高 営 業 利 益

◆制作事業

 主に音声制作の受注が減少し売上高は微減となった一方で、前期の減損
処理によるコスト減の効果により損失は縮小

 中期的には、業務改善やAI活用等による高付加価値化をめざす一方で
戦略的選択肢の検討を継続

△1％ 損失縮小

事業セグメント別の連結経営成績～対前年同期～

（単位：百万円） （百万円未満切捨て）

11
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2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額
2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額

放 送 585 564 △ 20 30 30 0 

売 上 高 営 業 利 益

 視聴料収入の減収傾向は続く

 広告収入や「釣りビジョン倶楽部（VOD）」の売上が増加したものの
売上高は微減

 コスト抑制効果により、営業利益は前年同期と同水準で着地

 戦略的選択肢の検討を継続

△2％

◆釣り専門チャンネル「釣りビジョン」 ◆釣りビジョン倶楽部（ＶＯＤ）

△3％

事業セグメント別の連結経営成績～対前年同期～

（単位：百万円） （百万円未満切捨て）

12
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2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額
2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額

技 術 1,369 1,487 118 77 172 94 

（うちdivx影響/のれん含む） （198） （201） （3） （△33） （25） （59）

売 上 高 営 業 利 益

 セグメント全体は増収増益

 主力のアカマイ（サイバーセキュリティ）サービスは、増収増益

 システムデザイン開発は、減収となったものの原価低減により損失縮小

 グループ内の各事業のDX、セキュリティ対策等にも貢献

◆アカマイ（サイバーセキュリティ）サービス  ◆クラウドソリューション ◆DX・システム開発

◆ホスピタリティ・ネットワーク     ◆デジタルシネマサービス     ◆その他

事業セグメント別の連結経営成績～対前年同期～

+122％

既存事業のみ

+32%

＋8％

既存事業のみ

+10%

（単位：百万円） （百万円未満切捨て）

13
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2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額
2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額

技 術 1,369 1,487 118 77 172 94 

（うちdivx影響/のれん含む） （198） （201） （3） （△33） （25） （59）

売 上 高 営 業 利 益

子会社化したdivｘの影響

 売上高は増加、エンジニアを含めた人員の適正化等のコスト削減により
損益は59百万円改善して黒字転換

 通期黒字化に向けて好調なスタート

 AIの活用により開発の効率化を推進

事業セグメント別の連結経営成績～対前年同期～

+122％

既存事業のみ

+32%

＋8％

既存事業のみ

+10%

（単位：百万円） （百万円未満切捨て）
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◆アカマイ（サイバーセキュリティ）サービス  ◆クラウドソリューション ◆DX・システム開発

◆ホスピタリティ・ネットワーク     ◆デジタルシネマサービス     ◆その他



© 2025 Broadmedia Corporation. All Rights Reserved.

2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額
2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額

そ の 他 172 48 △ 123 19 △ 10 △ 30 

売 上 高 営 業 利 益

 セグメント全体では減収・損失計上

 ゲームパブリッシング事業は、前年同期に発生した大型開発案件の受託が
なかったことにより大幅な減収、損失を計上

 eスポーツ推進事業は、売上高・営業損失は前年同期と同水準で着地

△72％ 損失計上

◆ゲームパブリッシング事業

◆eスポーツ推進事業（イベント運営・賞金・配信収入・スポンサー収入等） 

事業セグメント別の連結経営成績～対前年同期～

（単位：百万円） （百万円未満切捨て）

15
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2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額
2024年度
第1四半期

2025年度
第1四半期

増減額

調 整 額 △ 82 △ 85 △ 3 △ 202 △ 224 △ 22 

（ う ち 全 社 費 用 ） (△ 205) (△ 223) (△ 18)

売 上 高 営 業 利 益

 報告セグメントの表示方法の変更に伴い、グループ内取引の控除額を
まとめて「調整額」として表示
営業利益の「調整額」は、これまで「全社費用」に区分していた金額を含めて
表示

 全社費用はグループの成長に伴う管理部門の強化や新卒採用により、
人件費が増加

◆グループ本社（ブロードメディア）管理部門の運営

◆グループ全体の支援（生産性向上・効率化・ガバナンス強化等）

事業セグメント別の連結経営成績～対前年同期～

全社費用9％増

（単位：百万円） （百万円未満切捨て）

16
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div・divxの利益進捗

０

（教育）

（技術）

時間

利益

これまで これから

利益進捗は子会社化時点の想定に対し、divxは順調、divは下回っ
ているが、前年同期と比べ、2社合計で78百万円改善

AI開発とAI教育を強力に推進

2025年度1Q
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11,300 10,081 △ 1,218 △11%

5,519 4,867 △ 651 △12%

5,780 5,214 △ 566 △10%

自 己 資 本 4,631 4,408 △ 222 △5%

非 支 配 株 主 持 分 1,149 805 △ 344 △30%

41% 44% ー ー

2024年度 増減額 増減率
2025年度
第1四半期

総 資 産

負 債

純 資 産

自 己 資 本 比 率

純利益を計上した一方、配当金の支払い等により純資産は減少

預り金や未払金が増加した一方、前受金や賞与引当金が減少

資産、負債及び純資産の状況

負     債

純 資 産

（単位：百万円） （百万円未満切捨て）

前払費用が増加した一方、現預金や売掛金が減少総 資 産

連結財政状態

18
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△ 571 △ 364

△ 63 △ 55

△ 477 △ 712

13 △ 1

△ 1,099 △ 1,133

4,726 4,487

投 資 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー

営 業 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー

2025年度
第1四半期

2024年度
第1四半期

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減

財 務 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー

現金及び現金同等物の期末残高

現金及び現金同等物に係る換算差額

営業キャッシュフロー

投資キャッシュフロー

財務キャッシュフロー

税引前利益223百万円を計上した一方、前受金の減少や賞与の
支払い等によりマイナス364百万円

通信制高校事業等の資産の取得（PC入れ替え等）により     
マイナス55百万円

当社および子会社による配当金の支払いや借入金の返済等により
マイナス712百万円

連結財政状態

キャッシュフローの状況

（単位：百万円）（百万円未満切捨て）

19



© 2025 Broadmedia Corporation. All Rights Reserved. 20

◆ ２０２５年度第１四半期決算概要

◆ 株主還元

◆ コーポレート・ガバナンス体制の強化

◆ サステナビリティ（人的資本）への取り組み

◆ トピックス

【ご参考】
事業セグメントの内容
その他トピックス
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年間配当
（１株当たり）

配当総額 連結配当性向

２０２１年度 （実績） ２５円００銭 １８４百万円 1８．８％

２０２2年度 （実績） 30円００銭 2１８百万円 19.9％

２０２3年度 （実績） 33円００銭 240百万円 35.3％

２０２4年度 （実績） 50円００銭 356百万円 106.7％

２０２5年度 （予想） 50円００銭 356百万円 41.9％

株主還元：配当

前期の配当を１株当たり50円（連結配当性向：106.7％）で実施

当期の配当は1株当たり50円（連結配当性向：41.9％）を予想

21

引き続き、成長のために必要な投資との

バランスを考慮しつつ

株主還元を実施してまいります
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【設置の目的】

 取締役の指名、報酬等に関する手続きの公平性・客観性・透明性を強化

【構成】
• 議長：北谷 賢司（独立社外取締役）

• 委員：古屋 俊一（独立社外取締役）、佐藤 淳子（独立社外取締役）、
橋本 太郎、 押尾 英明

コーポレート・ガバナンス体制の強化

②任意の戦略検討委員会（２０２５年７月 新設）

①任意の指名・報酬委員会（2025年７月 新設）

【設置の目的】

 既存事業の戦略的選択肢の検討を進めるにあたり、検討の透明性を高
め、株主共同の利益の観点も十分に考慮した検討を行う

【構成】
• 議長：山田 純（独立社外取締役）

• 委員：山口 畝誉（独立社外取締役）、粂川 操（独立社外取締役）

23
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16.3%

20.3%
21.6%

20.0%

2022年度

（実績）

2023年度

（実績）

2024年度

（実績）

2025年度

（目標※）

60.0%

85.7%
75.0%

100.0%

2022年度

（実績）

2023年度

（実績）

2024年度

（実績）

2025年度

（目標※）

育児休暇取得率
女性従業員は１００％、男性従業員は75.0％

サステナビリティ（人的資本）への取り組み

（目標）

女性管理職比率
21.6％

（目標）

2024年度 2024年度

すべての従業員が高いモチベーションをもって働ける

環境や仕組みの整備・運用を進める
25

男性育休取得率 女性管理職比率

実績及び目標はいずれも当社単体

※2025年度の目標は、2023年7月に策定した「ブロードメディア株式会社行動計画」に基づく目標です
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「テックキャンプ 就労継続センター 天神校」
IT特化型の就労継続支援B型事業所を8月1日開校

利用者の発達特性に配慮し“集中と交流”を両立する新教室

教育(AI・プログラミング教育)

発達障がいの特性をもつ方に寄り添いながら、
IT人材不足の解消と人材多様性の推進に寄与する事業所をめざす
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テックキャンプが生成AIとの共創を前提とした
「2026年度 新入社員エンジニア研修」の提供を開始

AI時代に即したエンジニア育成のための新人研修
厚生労働省の人材開発支援助成金制度に対応

https://tech-camp.in/training/freshman/2026

教育(AI・プログラミング教育)

https://tech-camp.in/training/freshman/2026
https://tech-camp.in/training/freshman/2026
https://tech-camp.in/training/freshman/2026
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divキャリアがAI時代の教員の転職に特化した
「高校教員向け転職支援サービス」の提供を開始

デジタルスキルを身につけた市場価値の高い
次世代を担う教育者を増やすことをめざす

https://di-v.co.jp/agent/forteacher

教育(AI・プログラミング教育)

https://di-v.co.jp/agent/forteacher
https://di-v.co.jp/agent/forteacher
https://di-v.co.jp/agent/forteacher
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企業のDXを安全かつスピーディーに支援

技術

DIVXが複数AI・システムを自由自在に統合し、
独自のAIサービスを迅速に構築する

「GAIエンジン」の提供を開始

https://www.divx.co.jp/lp/gai-engine 

https://www.divx.co.jp/lp/gai-engine
https://www.divx.co.jp/lp/gai-engine
https://www.divx.co.jp/lp/gai-engine
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ご清聴ありがとうございました

本資料に記載されている、当社の現在の計画・見通し・戦略・確信などのうち、歴史的事実でないものは、
将来の業績に関する見通しです。これらの情報は、現在入手可能な情報にもとづき経営陣が判断した予
測が含まれております。実際の業績は様々なリスクや不確実な要素により、これらの業績見通しと大きく
異なる結果となりうるため、これらの業績見通しのみに全面的に依拠することはお控えくださいますよ
うお願い致します。
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事業セグメントの内容

33

セグメント 事業内容 主な業務内容

通信制高校
・イーラーニングシステムを利用した広域通信制高校「ルネサンス高等学校グループ」
　（「ルネサンス高等学校」 「ルネサンス豊田高等学校」 「ルネサンス大阪高等学校」）の運営

日本語教育
・日本語教師（登録日本語教員）養成講座・外国人向け日本語研修を提供する
　「ルネサンス日本語学院」の運営

AI・プログラミング教育
・プログラミングスクール「テックキャンプ」「テックキャンプ高等学院」等の運営
・IT業界特化型転職支援サービス「divエージェント」等の運営

スタジオ・
プロダクション

制作事業 ・日本語字幕・吹替、聴覚障がい者向け字幕、視覚障がい者向け音声解説、番組宣伝等の制作

釣り専門チャンネル
・衛星基幹放送事業「ＢＳ釣りビジョン」の番組制作、放送及び、ケーブルテレビ局等への番組供給
・映像の受託制作

釣りビジョンVOD
・「釣りビジョン倶楽部」の運営
・動画コンテンツ提供事業者向けの釣りコンテンツの提供

アカマイサービス
・「WAFサービス」等のサイバーセキュリティサービスの提供
・コンテンツを最適な形で配信する「ＣＤＮサービス」の提供

クラウドソリューション
・通信事業者・IPTV事業者・CG制作会社等へのクラウドゲーム配信技術の提供
・3DCG配信サービス「G-cluster XR」の提供

デジタルシネマサービス
・配給会社へブロードメディア®CDN for theater（DCP配信サービス）の提供
・映画館へ上映システムの設計、販売、レンタル及びメンテナンスサービスの提供

ホスピタリティ・ネットワーク ・ホテルの客室・会議室へのインターネットサービスの提供、機器の監視及び保守サービスの提供

DX・システム開発
・設計からソフトウェア開発、保守運用までワンストップのシステム開発の提供
・AI技術を活用したソフトウェア開発およびソリューションの提供

その他ソリューションサービス
・グローバルに展開されたプライベートネットワーク「Ａｒｙａｋａ」等の提供
・画像解析技術を駆使した小売業向け次世代型AIソリューション「Vue.ai」の提供
・CM素材をオンラインで搬入する「ＣＭオンラインサービス」の提供

eスポーツ推進事業
・プロeスポーツチーム「CAG OSAKA」の運営
・eスポーツ関連イベントの企画・運営

ゲームパブリッシング事業 ・Nintendo Switch向けのゲームソフトやVR専用ソフト等の企画・開発・販売及び配信

教育

放送

技術

その他
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事業セグメント別の連結経営成績

 教育、放送は独自商品による継続性の高いストック収益が中心

 技術は独自商品以外によるストック収益が中心

 スタジオ・プロダクション、その他は独自商品による短期の変動が大きい
フロー収益が中心

ストック フロー 独自商品 独自商品以外

1,342 202 1,545 ―
87% 13% 100% ―

― 356 356 ―
― 100% 100% ―

466 97 564 ―
83% 17% 100% ―

1,299 111 339 1,072
92% 8% 24% 76%

1 45 46 ―
2% 98% 100% ―

3,110 813 2,852 1,072
79% 21% 73% 27%

ス タ ジ オ ・
プ ロ ダ ク シ ョ ン

356

合 計 3,924

放 送 564

技 術 1,411

そ の 他 46

合　　計
ストック/フロー別の

収益内訳
独自商品/それ以外の

収益内訳

教 育 1,545

収益種別毎の売上高

34

上段：売上高（単位：百万円） （百万円未満切捨て）

下段：構成比率

※セグメント間の内部取引消去後の金額を表示
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当社子会社の取締役向け譲渡制限付株式報酬

 当社グループの企業価値の持続的な向上を図るためのインセン
ティブを与えるとともに、株主の皆様との一層の価値共有を進
めることが目的

処分期日 202５年8月８日

処分する株式の種類及び株式数 当社普通株式 ２,500株

処分価額 1株につき1,９１７円

処分価額の総額 4,792,500円

処分先及び処分株式の数 当社子会社取締役 5名 2,500株
（当社子会社取締役を兼務する当社取締役を除く）

2025年７月１０日の当社取締役会決議にて、当社子会社取締役に対する
譲渡制限付株式報酬としての自己株式の処分を決定
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創造力が生み出す優れた作品やサービスを

広く社会に普及させ

より豊かなコミュニティーの形成・発展に貢献する

企業理念
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https://www.broadmedia.co.jp/

本資料に記載されている、当社の現在の計画・見通し・戦略・確信などのうち、歴史的事実でないものは、
将来の業績に関する見通しです。これらの情報は、現在入手可能な情報にもとづき経営陣が判断した予
測が含まれております。実際の業績は様々なリスクや不確実な要素により、これらの業績見通しと大きく
異なる結果となりうるため、これらの業績見通しのみに全面的に依拠することはお控えくださいますよ
うお願い致します。


	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	スライド番号 14
	スライド番号 15
	スライド番号 16
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	スライド番号 21
	スライド番号 22
	スライド番号 23
	スライド番号 24
	スライド番号 25
	スライド番号 26
	スライド番号 27
	スライド番号 28
	スライド番号 29
	スライド番号 30
	スライド番号 31
	スライド番号 32
	スライド番号 33
	スライド番号 34
	スライド番号 35
	スライド番号 36
	スライド番号 37

